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PARTE 1: A ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS

1.1 - HISTORICO DA ONU

A Organizagao das Nagdes Unidas tem suas raizes na necessidade que os Estados viram em estabelecer
uma paz durdvel, com um sistema permanente de seguranca coletiva iniciada na Declaragdo Interaliada (12-6-
1941) e na Carta do Atlantico (14-8-1941). Em 1° de Janeiro de 1942 foi constituida, pelos paises contrarios ao
Eixo, uma alianga que foi consubstanciada na Declaragdo das Nagoes Unidas.

Porém, somente em 1943, apds o término da guerra, na Conferéncia de Moscou que foi mencionado
pela primeira vez a necessidade de se criar uma organizagdo internacional. Na Conferéncia de Teerd, em
dezembro de 1943, esta idéia foi reafirmada.

O esbogo da Carta da ONU foi preparado na conferéncia de Dumbarton Oaks em 1944, nesta ocasido o
tema da seguranca coletiva dominou os debates entre os chefes das delegagdes dos EUA, Reino Unido e URSS.
Eles negociaram o texto basico, mostrado em seguida aos chineses que se transformaria no projeto da Carta da
ONU examinado pelos participantes da Conferéncia de Sdo Francisco em abril de 1945 que se converteu na base
principal para os trabalhos.

Estabelecida a concepcao multilateral universal do organismo — do qual estariam inicialmente excluidas
as poténcias inimigas — 0s pontos que maior controvérsias geraram foram o da composi¢ao do 6rgao responsavel
pelas questdes de seguranca, o “Executive Concil” na sua versdo preliminar, e o da opgdo entre uma forga
internacional permanente ou forgas ad hoc a serem convocadas em caso de necessidade. Em fevereiro de 1945,
durante a Conferéncia de Yalta. Churchill, Stalin e Roosevelt resolveram os tltimos pontos referentes a nova
organizagdo, como o sistema de tutela, o sistema de votacdo do Conselho de Seguranga, etc. em Ialta, foi
decidida a convocagdo para uma conferéncia a ser realizada na cidade de Sao Francisco em 25 de abril desse
mesmo ano.

Esta conferéncia representou um convite dos EUA em seu nome ¢ no nome da URSS, Gra-Bretanha e
China e foi denominada “Conferéncia das Nagdes Unidas para a Organizagdo Internacional” e estava aberta as
nagdes que lutaram contra o Eixo.

Aos EUA, Reino Unido, Unido Soviética e China foi acrescentada a Franca, por insisténcia britanica,
que se tornaria o quinto membro permanente dotado de poder de veto, de um Conselho de Seguranga no qual
inicialmente se sentariam seis membros ndo permanentes por periodos de dois anos, sem a reeleicdo imediata
permitida pelo Pacto da Liga. A Unido Soviética se opusera inicialmente a inclusdo da Franga entre os membros
permanentes considerando que, assim como a China, ela contribuiria muito pouco para o esforco de guerra.

A Carta da ONU foi nesta preparada a partir da proposta de Roosevelt, e entrou em vigor em 24 de
outubro de 1945, com a ratificagdo dos membros permanentes do Conselho de Seguranca e da maioria dos
signatarios (51 paises).

Segundo Thomas M. Frank, a ONU tem duas finalidades: resolver litigios, mantendo a paz entre os
Estados e mobilizar a comunidade internacional para deter uma agressdo. Mas vale lembrar que a ONU tem
também a fung¢do de promover o respeito aos Direitos Humanos.

1.2- 0 QUE E A ONU?

A Organizagdo das Nagdes Unidas foi estabelecida em 24 de outubro de 1945 por 51 paises
comprometidos com a preservacdo da paz através da cooperacgdo internacional e segurancga coletiva. Atualmente,
quase todas as nagdes do mundo fazem parte das Nagoes Unidas, que ja conta com 191 paises-membros.

Quando Estados tornam-se membros das Nagoes Unidas, eles concordam em aceitar os deveres postos
pela Carta da ONU, um tratado internacional que determina os principios basicos das relagdes internacionais. De
acordo com a Carta, a ONU tem quatro propositos: manter a paz e a seguranga internacionais, desenvolver
relacdes amigaveis entre as nagdes, cooperar pela resolugdo de questdes internacionais ¢ pela promogdo do
respeito pelos direitos humanos, além de funcionar como um centro para harmonizar as a¢des dos paises.

Membros das Nacdes Unidas sdo paises soberanos. A ONU ndo € um “governo mundial” e ndo cria leis.
Ela proporciona, no entanto, os meios para ajudar a resolver conflitos internacionais e formular politicas que
dizem respeito a questdes que afetam a todos nos. Dentro da Organizagdo das Nagdes Unidas, todos os Estados-
membros — pequenos ou grandes, pobres ou ricos, com distintos sistemas politicos e visdes politicas — tém direito
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a voz ¢ a voto nesse processo. Existem diferencas relativas a cada comité,ou seja, dependendo do comité,
existem observadores que tem direito a voz mas ndo podem votar, cabendo aos diplomatas atengdo quanto a este
fato.

A Organizacdo das Nagdes Unidas possui seis orgdos principais. Cinco deles — a Assembléia Geral, o
Conselho de Seguranca, o Conselho Econémico e Social, o Conselho de Tutela e o Secretariado — tém base no
Quartel-General das Nag¢des Unidas, em Nova lorque. O sexto, a Corte Internacional de Justiga, ¢ localizada em
Haia, na Holanda.

1.3 - OBJETIVOS DA ONU

Foram quatro os objetivos principais perseguidos pela Carta das Nag¢des Unidas. A seguranga
apresentou-se como o primeiro e principal objetivo da nova organizagdo. A redagdo desta enfatizou que a ONU
lutara para manter a paz e seguranga internacionais; incentivar entre as nagdes relacdes de amizade; cooperar na
solucdo dos problemas internacionais de carater econdmico, social, cultural ou humanitario, e no estimulo do
respeito aos direitos humanos e as liberdades fundamentais e servir de centro que harmonize os esforgos das
nagdes para alcancar estes propoésitos. Vale lembrar que para esse fim, a ONU busca “tomar coletivamente,
medidas efetivas para evitar ameagas a paz e reprimir os atos de agressao ou outra qualquer ruptura da paz e
chegar, por meios pacificos e de conformidade com os principios da justi¢ca e do direito internacional, a um
ajuste ou solucdo das controvérsias ou situagdes que possam levar a uma perturbacdo da paz”. De uma forma
mais resumida, pode-se dizer que a ONU realiza atividades nas esferas da prevengdo, do estabelecimento, da
manutencdo ¢ da consolidagdo da paz e do desarme.

1.4 - ESTRUTURA DA ONU
1.4.1) A Assembléia Geral

Todos os Estados-membros, com direito a um voto, estdo representados na Assembléia Geral, 6rgao
central e pleno das Nagdes Unidas. Ela reune-se anualmente de forma regular, mas pode ser convocada, tanto
pela maioria dos Estados-membros quanto pelo Conselho de Segurancga, para sessdes extraordindrias. Para
auxiliar a Assembléia Geral na organizag@o de sua reunido anual, ela conta com sete comissdes: politica, politica
especial (ad hoc), econdmica, social, tutelar, administrativa e financeira e comissdo juridica.

As fungoes da Assembléia sdo as seguintes: discutir e fazer recomendagdes sobre “quaisquer questdes
ou assuntos que estiverem dentro das finalidades da presente Carta ou que se relacionem com as atribuigdes e
fungdes de qualquer dos orgdos nela previstos”; discutir ¢ fazer recomendac¢des sobre desarmamento e
regulamentacdo de armamentos; “considerar os principios gerais de cooperagdo na manutengdo da paz e da
seguranga internacionais” e “fazer recomendagdes relativas a tais principios”; fazer estudos e recomendagdes
sobre cooperagdo internacional, nos diferentes dominios econdmicos, cultural e social, codificagdo e
desenvolvimento do Direito Internacional; recomendagdes para a solu¢do pacifica de qualquer situagdo
internacional, dentre outras.

A Assembléia possui intmeras atribuicdes exclusivas: eleger os membros ndo permanentes do
Conselho de Seguranca e os membros dos Conselhos de Tutela e Econdmico e Social; votar o orgamento da
ONU; aprova os acordos de tutela; autorizar os organismos especializados a solicitarem pareceres a Corte
Internacional de Justi¢a; coordenar as atividades desses organismos. O ECOSOC e o Conselho de Tutela
exercem suas competéncias sob a autoridade da Assembléia Geral.

Havendo conflito entre os Grandes no Conselho de Seguranga, ha mais probabilidade de ser tomada
uma resoluc@o na Assembléia Geral. Nao existindo na ONU um controle jurisdicional das resolu¢des, bem como
a auséncia de um poder efetivo da ONU em relagdo aos Estados, o “acordo” tem cada vez maior importancia
para a solugdo de problemas de legitimidade das resolugdes.

1.4.2) O Conselho de Seguranga

O art. 24 da Carta estabelece que incube ao Conselho de Seguranga nome dos membros das Nagdes
Unidas, “a principal responsabilidade na manutencio da paz e da seguranca internacionais”. Nos termos do art.
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23, ele é formado por 15 membros, sendo cinco permanentes (EUA, Russia, China, Franca e Reino Unido) ¢ dez
ndo permanentes, que serdo eleitos pela Assembléia Geral pelo prazo de dois anos. Os ndo permanentes nao
podem ser reeleitos e devem seguir uma idéia de repartigdo geografica. Desde 1963 os ndo permanentes estdo
distribuidos da seguinte maneira: cinco afro-asiaticos; dois da América Latina; um do leste europeu; dois da
Europa Ocidental e outros Estados. Os Estados que mais foram eleitos como membros ndo permanentes foram
Japdo, india, Brasil, Argentina e Canada.

Conselho de Seguranca ¢ um 6rgao permanente. As suas decisdes deverdo ser cumpridas pelas Nacdes
Unidas, e quando houver discuss@o do assunto de interesse de um Estado que nao faca parte dele, este Estado
sera convidado a participar das discussdes, sem direito de votar.

O sistema de votac@o atualmente é o seguinte: nas questdes processuais as decisdes sdo tomadas por
voto afirmativo de nove membros; as decisdes nos “outros assuntos” serdo tomadas por um voto afirmativo dos
nove membros, inclusive os votos afirmativos de todos os membros permanentes. Neste ultimo caso surge o
chamado poder de veto adotado na Conferéncia de Yalta em 1945, que estabeleceu que qualquer decisdo
emanada deste 6rgdo ndo deveria sofrer oposi¢do de nenhum membro permanente, que deveriam agir de forma
unanime para que uma decisdo viesse a ser adotada. A adog@o do veto na carta tem impedido que a ONU tome
iniciativa em questdes de maior importancia, levando-a praticamente a uma paralisagdo. Todavia, ele tem sido
também a sua parte benéfica no sentido de que tem mantido todos os Grandes dentro da ONU.

O Conselho de Seguranca tem as seguintes fun¢des: regulamentar os litigios entre os Estados-membros
da ONU, regulamentagdo de armamentos, agir nos casos de ameacga a paz de agressdo e terrorismo, e decidir
sobre as medidas a serem tomadas para cumprimento das sentengas.

Podemos mencionar também as seguintes atribui¢des exclusivas: acdo nos casos de ameaca a paz;
aprova e controla a tutela estratégica, execucdo forgada das decisdes da Corte Internacional da Justiga (CLJ).
Outras fungdes ele exerce conjuntamente com a Assembléia Geral: exclusdo, suspensdo e admissdo dos
membros; eleicdo dos juizes da ClJ; designagdo do secretario geral, emendas a Carta. Outras atribuigdes sao
comuns a ele e & Assembléia Geral: regulamentacdo de armamentos; solugéo de litigios; pedir pareceres a C1J.

1.4.3) O Conselho Economico e Social (ECOSOC)

Ele ¢ formado por 54 membros eleitos pela Assembléia Geral por um periodo de trés anos. Sdo 14
membros da Africa, 11 da Asia, 10 da América Latina, 6 da Europa Ocidental e 13 entre os ocidentais ou a eles
assimilados. Suas decisdes sdo tomadas por maioria simples. Ele se retine duas vezes por ano (uma em Genebra
e outra em Nova lorque), podendo ter sessdes extraordinarias. Possui uma série de comissdes (cujos membros
sdo eleitos pelo ECOSOC), formadas de técnicos que o auxiliam nas suas fung¢des, que tem ainda subcomissdes.

Suas principais fun¢des sdo as seguintes: € o 6rgdo responsavel da ONU, sob a autoridade da
Assembléia Geral, pelos assuntos econdmicos e sociais; prepara relatorios e estudos e faz recomendagdes nestes
assuntos; convoca conferéncias e prepara projetos de convengdo sobre matérias econdmicas e sociais; promove o
respeito e a observancia dos direitos do homem e das liberdades fundamentais; negocia os acordos entre a ONU
e as organizagoes especializadas, bem como coordena as atividades destas organizagdes, dentre outras.

1.4.4) Conselho de Tutela

No momento da assinatura da Carta, grandes espagos territoriais encontravam-se sob a dominagao
colonial. Para tentar fazer com que esses territorios possam desenvolver sua capacidade de governo proprio, a
Carta elaborou um Sistema Internacional de Tutela. Ele sera aplicado, através de acordos de tutela, aos territdrios
que em 1945 estavam sob mandato, aos que possam ser separados de Estados inimigos em conseqiiéncia da 2°
Guerra e aos voluntariamente colocados sob tal sistema por Estados responsaveis pela sua administracao.

Com excegao das zonas que dependem do Conselho de Seguranga, as outras zonas sob tutela serdo
administradas por um Conselho de Tutela que funcionara sob a autoridade da Assembléia Geral. Relatorios
anuais deverao ser elaborados por este Conselho em colaboragdo com o Estado detentor da tutela e submetidos a
apreciacdo da Assembléia Geral. O objetivo dessa supervisdo é avaliar as condi¢des politicas, econdmicas,
sociais e educacionais dos habitantes do territorio sob tutela, com vistas ao encaminhamento para a
independéncia politica dos territorios.

Atualmente, todos os Territorios Tutelados, ou ja se tornaram independentes, ou se integraram a outros
paises independentes. Como conseqiiéncia natural, o Conselho de Tutela da ONU ndo mais se retine
regularmente.
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1.4.5) A Corte Internacional da Justica

A Corte ¢ o principal 6rgdo judiciario das Nagdes Unidas, mas ndo detém a possibilidade de impor suas
sentengas ao coletivo internacional.

O funcionamento da Corte orienta-se por seu Estatuto. Ele determina que somente os Estados podem a
ele ter acesso. Sua competéncia compreende a interpretacdo de tratados; qualquer ponto de direito internacional;
a existéncia de qualquer fato que, se verificado, constituiria violagdo de um compromisso internacional; a
natureza ou a extensdo da reparagdo devida pela ruptura de um compromisso internacional. Alem disso pode
julgar qualquer questdo que as partes lhe submetam, assim como as que constem em tratados ou acordos em
vigor.

Existem duas formas basicas pela qual um caso chega a Corte. A primeira delas é um caso especifico, ja
concretizado no mundo fatico, que Estados, membros ou ndo da ONU, decidem a ela submeter. A segunda
ocorre por antecipagao, subdividindo-se em dois modos: a previsdo num tratado de que a Corte sera responsavel
por dirimir questdes suscitadas em dele; ou a declaragdo, por um Estado, de que se sujeita a jurisdigdo da Corte,
seja em carater permanente, por prazo determinado ou em condig¢des de reciprocidade. Portanto, de nenhum
modo, um Estado serd sujeito a decisdo da Corte sem que para tanto apresente seu conhecimento, seja prévio ou
concomitante. Aos que consentem, a sentenca ¢ definitiva e inapelavel, mas a ela ndo se aplica a analogia.

Mesmo custeada pela ONU, entre os 191 Estados-membros da organizagdo, apenas 59 reconhecem na
Corte a jurisdi¢do obrigatoria.

Os grandes conflitos internacionais tém passado & margem do principal 6rgdo judiciario da ONU,
causando uma sensag@o de impunidade dos infratores do direito internacional e um mal estar generalizado, pois
prioriza menos o direito e mais a negociagdo. Justamente por esta razdo a Corte ¢ muito pouco conhecida dos
cidaddos.

1.4.6) Secretariado

E érgdo permanente encarregado da parte administrativa da ONU. O seu chefe é o Secretario-geral. Este
tem um mandato de cinco anos conforme foi fixado pela Assembléia Geral, uma vez que a Carta ¢ omissa.

Secretario-geral ¢ indicado pela Assembléia Geral mediante recomendagdo do Conselho de Seguranga.
Suas funcdes sdo as seguintes: € o chefe administrativo da ONU; exerce as func¢des que lhe forem confiadas pela
Assembléia Geral, Conselho de Seguranga, de Tutela e Econdmico e Social; fazer relatorios a Assembléia Geral
sobre os trabalhos da ONU; tem o direito de “chamar a atengdo do Conselho de Seguranga para qualquer assunto
que em sua opinido possa ameacar a manutengdo da paz e da seguranga internacionais”; indicar os seus
auxiliares. Ele tem assim fungdes técnico-administrativas e um direito de iniciativa politica.

Secretario-geral s6 ¢é responsavel perante a ONU, ndo podendo, em conseqiiéncia, receber instru¢des
dos governos.

Em 1946 a Assembléia Geral aprovou resolugdo em que o Secretario-geral, apés deixar o cargo, ndo
poderia receber uma posi¢ao de qualquer governo em que as informagdes que ele possuisse pudessem se uteis.
Em 1988, a ONU valorizou o papel do Secretario-geral ao aprovar resolu¢io sobre “Declaracio para prevencao e
eliminacdo de litigios e situagdes que ameacem a paz internacional”, estabelecendo que o Secretdrio-geral deve
agir na fase inicial do litigio e situacdes a fim de que ndo haja ameaca a paz.

O atual Secretario Geral da ONU ¢é Ban Ki-moon, da Coréia do Sul.

Este orgdo é formado por departamentos e escritdrios distribuidos por todo o mundo, o Secretariado
conta com aproximadamente 15000 funcionarios, de 170 diferentes paises, que sdo pesquisadores, especialistas
em politica, direito, economia, editores, entre outros, conduzindo pesquisas ¢ redigindo relatdrios para as
diversas partes das Nagoes Unidas. Tais pessoas, que trabalham néo para seu pais de origem, mas sim para todos
os Estados-membros da ONU, sdao chamados de servidores civis internacionais.

1.4.7) As Agéncias Especializadas
A Carta da ONU caracteriza as Organizagdes afins ou especializadas como aquelas “criadas por acordos
intergovernamentais e com amplas responsabilidades internacionais, definidas em seus instrumentos basicos nos

campos econdmico social, cultural. Educacional, sanitario e conexos” ¢ sdo determinadas que “serdo vinculadas
as Nagdes Unidas de conformidade com as disposi¢des do artigo 63”.
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Os acordos entre a ONU e as Organizacdes afins sdo verdadeiros tratados internacionais e¢ sdo
preparados pelo Conselho Econdmico e Social e aprovados pela Assembléia Geral da ONU, sendo eles mesmo
que determinam as relagdes entre tais organismos e a propria ONU. No plano administrativo, estes acordos
asseguram a uniformidade do estatuto pessoal, criam fundo de pensdes, etc.

A ONU exerce, em relagdo a estas organizagdes, uma fungdo de coordenagdo e cooperagdo através do
ECOSOC. Este pode coordenar as atividades destas organizagdes por meio de consultas, recomendacdes, podera
obter delas relatdrios, solicitar que representantes tomem parte nas deliberagdes das entidades especializadas. A
fim de fazer a mencionada cooperagdo o ECOSOC criou o Comité Administrativo de Coordenacdo (CAC).
Deve-se lembrar que a propria ONU possui um poder de iniciativa para a criagdo destas organizagdes.

As organizagdes gozam de uma certa autonomia, apesar de sujeitas a autoridade da ONU, como
desenvolver atividades proprias no campo internacional, Ter sede diferente da ONU, possuir membros que nédo
sdo da ONU, Ter estrutura administrativa autonoma, Ter orgamento proprio e personalidade internacional, além
de ter o direito de pedir parecer a Corte Internacional de Justi¢a desde que autorizadas pela Assembléia Geral.

A estrutura destas organizac¢des ¢ geralmente formada por trés o6rgdo: o Conselho, a Assembléia ¢ o
Secretariado. Elas sdo as seguintes: Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA), Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT), Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO),
Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO), Organizacdo Mundial de Saude
(OMYS), Fundo Monetario Internacional (FMI), Banco Internacional para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento
(BIRD), Associacdo Internacional do Desenvolvimento (AID), Sociedade Financeira Internacional (SFI),
Organizacdo da Aviagdo Civil Internacional (OACI), Unido Postal Universal (UPU), Unido Internacional de
Telecomunicagdes (UIT), Organizacdo Meteorologica Mundial (OMM), Organizagdo Intergovernamental
Maritima Consultiva (IMCO), a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), a Organizagdo Internacional do
Comércio prevista pela Carta de Havana (1948), ndo foi ainda constituidas e esta abandonada.

Como se pode verificar, estas Organiza¢des atuam nos mais diferentes setores da vida internacional:
econdmico, comunicagdes, social, cultural, técnico e sanitario.

PARTE 2: OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO MILENIO

A Cupula do Milénio' das Nagdes Unidas, realizada no ano 2000, reuniu lideres de todo o mundo que
concordaram em estabelecer metas cruciais para a humanidade. Nesse sentido, foram delineados objetivos
relativos as mais variadas areas e assuntos sempre presentes na agenda internacional, tais como: fome, pobreza,
desenvolvimento, discriminagao contra mulheres, democracia, educagao e problemas ambientais’.

A Declaragdo do Milénio, aprovada em setembro de 2000 por todos os membros das Nag¢des Unidas,
diz respeito ao pacto que estabeleceu um compromisso compartilhado com a sustentabilidade do Planeta. O
documento reflete as preocupacdes de 147 chefes de Estado e de Governo, e de 191 paises, tendo sido elaborada
ao longo de seis meses de conversagdes, em reunides regionais € no Féorum do Milénio. A intenc¢do principal do
entdo Secretario-Geral da ONU, Kofi Annan, era a de “aproveitar a for¢ca do milénio para ir ao encontro das
necessidades reais das pessoas de todo o mundo”*(ANNAN, Ago. 2001).

O marco que diferencia essa conferéncia foi o estabelecimento de prazos, mecanismos € o0
comprometimento dos paises, desenvolvidos, em desenvolvimento e subdesenvolvidos, em trabalhar - tanto
internamente, quanto na comunidade internacional, auxiliando os demais Estados e colaborando com os orgéos
da ONU - para atingir as metas estabelecidas.

O estabelecimento das chamadas “Objetivos e Metas do Milénio” proporcionaram um tipo de programa
institucional no qual todo o Sistema das Nagdes Unidas funciona conjuntamente em busca dos mesmos
objetivos. Além disso, através deles, estabeleceu-se a nog¢do de que é necessario o engajamento orquestrado e
comprometido dos membros da comunidade internacional para vencer a fome, a miséria, o preconceito de

! UNICEF. Nacées Unidas — Declaragio do Milénio: Cimeira do Milénio, Nova Iorque, 6-8. Disponivel em
http://www.portaldovoluntario.org.br/press/uploadArquivos/117250707519.pdf, acesso em 27/07/2007.

2 http://www.un.org/millenniumgoals/MDGs-FACTSHEET1.pdf
* ANNAN, Kofi. Preficio. In: UNICEF. Nagdes Unidas — Declaragio do Milénio: Cimeira do Milénio, Nova Iorque, 6-8. Disponivel em
http://www.portaldovoluntario.org.br/press/upload Arquivos/117250707519.pdf, acesso em 27/07/2007.
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género, os problemas relativos ao meio ambiente, o atraso social ¢ econémico dos paises subdesenvolvidos e
muitos outros.

Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (Millenium Development Goals), objetivo maior do pacto
estabelecido, sdo um conjunto de oito macro-objetivos que devem ser buscados pelos paises até o ano de 2015,
mediante agdes concretas dos governos e da sociedade, e por esse motivo, foram considerados a Agenda do
Planeta, a Agenda da Humanidade.

As macro-metas, ou seja, os ODM, sdo:

. Erradicar a extrema pobreza ¢ a fome;

. Atingir o ensino basico universal;

. Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres;
. Reduzir a mortalidade infantil;

. Melhorar a saude materna;

. Combater o HIV/Aids, a malaria e outras doengas;

. Garantir a sustentabilidade ambiental;

. Estabelecer uma Parceria Mundial para o Desenvolvimento.

02NN A W=

O documento propde metas concretas, como a redugdo do nimero de pessoas que vivem abaixo da linha
de pobreza, o fornecimento de agua potavel e educagdo a todos, o combate a AIDS, bem como outras metas
relacionadas ao desenvolvimento dos povos e nagdes, além do comprometimento das na¢des com o combate a
injustica e desigualdade, a luta contra o terror e o crime, a prote¢do do patriménio comum da humanidade e da
Terra, em beneficio das geracdes futuras.

Paises ricos se propuseram a apoiar os pobres através de ajuda ndo apenas financeira, mas também
técnica, fornecendo especialistas ¢ programas governamentais bem sucedidos para enfrentar os desafios
organizados nos chamados objetivos do milénio. Ja os paises menos desenvolvidos se comprometeram na
utilizacdo mais responsavel dos recursos ¢ em direcionar ateng¢des e esfor¢os aos problemas considerados mais
graves. O papel da ONU, nesse contexto, ¢ interligar aqueles que fornecem os recursos, projetos e
conhecimentos, aqueles que mais precisam deles, além de ajudar a coordenar, implantar e fiscalizar a
concretizacdo dos projetos.

Apesar da demonstracdo de boa vontade de toda a comunidade internacional e também da clara
percep¢do de resultados na direcdo da melhoria das condi¢des inicialmente encontradas, os resultados sdo
apresentados de modo lento e desigual. Essa situacdo realca ainda mais a necessidade de integracdo,
coordenacdo, disponibilidade de suporte e recursos para esse trabalho global e a urgéncia em favorecer as regides
e paises nos quais a situag@o ¢ mais dramatica.

Outro fator importante ¢ que o progresso feito pelos paises individualmente e pelos 6rgdos da propria
ONU ¢é monitorado através de relatorios globais e locais* anuais que averiguam o sucesso ou nio dos projetos
implementados, divulgando idéias e planos que deram certo, além de verificar também o cumprimento dos
prazos estabelecidos.

O Relatorio dos Objetivos do Milénio, uma espécie de diagnostico global, organizado através do
trabalho coordenado de diversas instituigdes e organismos, tais como a Organiza¢cdo Mundial do Trabalho, a
UNESCO, Organiza¢ao Mundial de Saude, o Fundo Monetario Internacional, além de outros 6rgdos regionais e
programas locais das Nagdes Unidas, que foi divulgado em 2006°, trouxe uma anélise dos esfor¢os e resultados.

O que se apresentou nesse relatorio foi a nitida nogéo de que os desafios até o cumprimento integral de
todas os “Objetivos do Milénio” ainda sdo grandiosos, porém a esperanca deve prevalecer. O Sub-Secretario
Geral para Assuntos Economicos e Sociais das Nagdes Unidas, José Anténio Ocampo, nesse Relatdrio, ressaltou,
como exemplo do progresso na diregdo do cumprimento das metas e objetivos do milénio, que paises da Africa
Subsaariana véem sendo bem sucedidos na luta contra a contaminagéo pelo virus HIV. Ele lembrou também que,
gradativamente, a mulher vai ganhando espaco no mercado de trabalho, aumentando sua escolaridade e
estabelecendo uma participagdo digna e relevante nas sociedades ao redor do globo.

Com base no Relatorio de 2006, percebe-se que o compromisso firmado em 2000 ¢é renovado a cada dia
pela comunidade internacional. O trabalho para atingir as metas do milénio continua. Paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos continuam engajados e buscando maneiras, com ajuda da ONU, de otimizar o que tém sido

* http://www.un.org/millenniumgoals/MDGs-FACTSHEET2.pdf
> http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Resources/Static/Products/Progress2006/MDGReport2006.pdf
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feito ao redor do globo no sentido de construir um futuro com menos pobreza, discriminacdo, doengas e
degradag@o ambiental.

2.1 - LEVAR OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO MILENIO (ODMS) PARA AS
COMUNIDADES

No Brasil, o programa dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio pode ser verificado em varias
acdes, incluindo o projeto Levar os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs) para as Comunidades,
representado pelo Programa de Voluntariado das Nag¢des Unidas.

A idéia central do projeto de acdo “Levar os ODMs para as Comunidades” caracteriza-se pela atuacdo
conjunta dos trés principais atores da sociedade (1°, 2° e 3° setor) em fung@o do desenvolvimento sustentavel de
uma regido pré-determinada. A metodologia do projeto consiste em utilizar o conhecimento gerado no ambiente
académico como fonte emissora ¢ abastecedora de praticas efetivas de atua¢do do governo, iniciativa privada e
sociedade civil no processo do desenvolvimento sustentavel da regido em questdo. E ainda aproveitar a presenga
dos alunos para promover uma mudanga no mercado de trabalho, permitindo que os mesmos desenvolvam boas
praticas, tornando-se os principais atores indutores da transformagao da realidade. Para isso, desenvolve agdes-
piloto em 6 cidades do Brasil (Natal, Manaus, Anéapolis, Carapicuiba, Salvador e Ribeirdo Preto), com o objetivo
de criar modelos que possam ser multiplicados no Brasil € no mundo.

Porém, o auto-entendimento sobre as tarefas de cada um dos atores no processo do desenvolvimento
sustentavel necessita de maiores esclarecimentos. A evolugdo dos papéis das instituicdes implica no rearranjo de
cada uma delas no contexto atual, e os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio nasceram justamente nesse
periodo de transig@o.

Por esta razdo, o projeto Levar os ODMs para as Comunidades, em Ribeirdo Preto, posiciona-se como
instrumento criador de um ambiente favoravel para que os atores tenham a possibilidade de desenvolver e
exercitar sua participagdo efetiva no programa. Entende que para tal, a educacdo para os ODMs pode funcionar
como ferramenta principal de empoderamento desses atores. Sendo assim, e levando em consideragdo a vocagao
académica da regido, engaja-se no desenvolvimento de programas de educag@o para 1°, 2° e 3° setor, respeitando
os diferentes aspectos e necessidades de cada um.

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO METAS
DO MILENIO
8{ 1. Reduzir pela metade, entre 1990 e 2015, a propor¢éo da populagdo com renda inferior a um dolar PPC por
%— dia
A A CATKEMA 2. Reduzir pela metade, entre 1990 e 2015, a propor¢io da populagdo que sofre de fome.
@ 3. Garantir que, até 2015, todas as criangas, de ambos os sexos, terminem um ciclo completo de ensino basico
ATINGIR 0 ENSINO
BASICO UNIVERSAL
4. Eliminar a disparidade entre os sexos no ensino primario e secundario, se possivel até¢ 2005, e em todos os
niveis de ensino, a mais tardar até 2015.
s,
DAS MULHERES
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REDUZIR A
MORTALIDADE INFANTIL

5. Reduzir em dois tercos, entre 1990 e 2015, a mortalidade de criangas menores de 5 anos

5

MELHORAR A SAUDE
MATERNA

6. Reduzir em trés quartos, entre 1990 e 2015, a taxa de mortalidade materna.

7. Até 2015, ter detido a propagacdo do HIV/Aids e comegado a inverter a tendéncia atual

8. Até 2015, ter detido a incidéncia da malaria e de outras doengas importantes e comegado a inverter a
tendéncia atual

9. Integrar os principios do desenvolvimento sustentavel nas politicas e programas nacionais e reverter a perda
de recursos ambientais

10. Reduzir pela metade, até 2015, a propor¢do da populagdo sem acesso permanente e sustentavel a dgua
potavel segura

11. Até 2020, ter alcangado uma melhora significativa nas vidas de pelo menos 100 milhdes de habitantes de
bairros degradados

12. Avangar no desenvolvimento de um sistema comercial e financeiro aberto, baseado em regras, previsivel e
ndo discriminatdrio

13. Atender as necessidades especiais dos paises menos desenvolvidos. Inclui: um regime isento de direitos e
ndo sujeito a quotas para as exportagdes dos paises menos desenvolvidos; um programa refor¢ado de redugio
da divida dos paises pobres muito endividados (PPME) e anulagdo da divida bilateral oficial; e uma ajuda
publica para o desenvolvimento mais generosa aos paises empenhados na luta contra a pobreza.

14. Atender as necessidades especiais dos paises sem acesso ao mar e dos pequenos Estados insulares em
desenvolvimento (mediante o Programa de Agao para o Desenvolvimento Sustentavel dos Pequenos Estados
Insulares em Desenvolvimento e as conclusdes da vigésima segunda sessdo extraordinaria da Assembléia
Geral).

15. Tratar globalmente o problema da divida dos paises em desenvolvimento, mediante medidas nacionais e
internacionais de modo a tornar a sua divida sustentavel a longo prazo

16. Em cooperagdo com os paises em desenvolvimento, formular e executar estratégias que permitam que os
jovens obtenham um trabalho digno e produtivo.

17. Em cooperag¢do com as empresas farmacéuticas, proporcionar o acesso a medicamentos essenciais a pre¢os
acessiveis, nos paises em vias de desenvolvimento.

18. Em cooperagdo com o setor privado, tornar acessiveis os beneficios das novas tecnologias, em especial das
tecnologias de informagédo e de comunicagdes.
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PARTE 3: A PREPARACAO PARA A SIMULACAO

Para uma boa participagdo na simulagdo o aluno, agora diplomata, deve ter um conhecimento prévio das
principais fungdes, capacidades, abrangéncias e importdncia do comité no qual estd inscrito, bem como da
organizacdo como um todo, de forma que as solugdes propostas pelo diplomata sejam condizentes com as
questdes apresentadas, com sua politica externa e com a propria realidade da organizagao.

Tendo como objetivo da simulagdo representar um diplomata de um pais, o aluno deve ter em mente a
importancia de conhecer amplamente as caracteristicas do pais, representado a sua politica externa.

Dados gerais sobre o pais:
1. Onde fica (continente, regiao)? Com quais paises divide fronteira?
Ha saida para o mar? Ha particularidades da localizagio?
Qual ¢ a populagdo? Quais sdo os principais rios ¢ canais?
Ha alguma religido ou cultura predominante?
O pais se enquadra em alguma categoria geral (arabe, latino, etc...)?

nbk v

Sobre os recursos econdmicos, sociais e estratégicos:

Qual a fonte primdria de riquezas?

Como se da o processo de exportagcdo e importagao?
Com quem o pais estabelece lagos comerciais?
Qual o grau de desenvolvimento da nagao?

Ha algum tipo de recurso natural ou relevante?

VA=

Sobre a estrutura politica:
1. Qual o tipo de governo do seu pais?
Como funciona a estrutura do governo do pais?
Sob qual o sistema econdmico ele se estabelece?
O governo ¢ estavel?
O pais faz parte de alguma organizagao regional ou internacional?

A

Feita essa pesquisa sobre o pais ¢ o momento de passar para a segunda fase de preparagdo de um
diplomata, que ¢ o estudo do tdpico de seu comité e qual a posi¢do do pais a ser representado no mesmo. Isto se
dara com a leitura atenta do guia de estudos que sera entregue posteriormente, sendo um ponto de partida para a
compreensdo do tema e para direcionar as pesquisas.

Com respeito a pesquisa, ela deve iniciar com a busca de livros, periddicos e jornais na biblioteca do
colégio sobre matérias que possam ser importantes; conversar com seus professores; visitar os sites indicados no
guia de estudos e seguir as referéncias de pesquisa indicada nesse material.

Além dos sites governamentais do pais representado, os alunos devem procurar reportagens, artigos e
textos que mencionem ou tratem de alguma acdo, realizada ou ndo, pela sua nagdo no tema. Se a informagao for
escassa, basta seguir as sugestdes do guia de estudos e deste material.

Uma tltima dica ¢ trabalhar em equipe com a sua delegacdo, ou seja, dividindo a parte comum de
pesquisas entre os membros. Assim, as informag¢des reunidas em pesquisas deverdo ser compartilhadas em
sessoOes de estudo para que todos os diplomatas sejam beneficiados com um conhecimento geral.

PARTE 4: A CONFORMACAO DA SIMULACAO E SUAS REGRAS

4.1 - DOCUMENTOS

Feita a pesquisa conforme as orientacdes apresentadas, inicia-se uma nova fase que possibilitara a
articulacdo diplomatica durante a conferéncia. Para tanto, serd necessaria a produc¢do de dois documentos de
interesse governamental (um de circulagdo publica) que norteardo a sua atuagdo como diplomata nos debates.
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Documento de Posicio Oficial

Este é um documento a ser apresentado pelo diplomata no qual torna publica a posi¢do de seu pais
sobre o tema a ser debatido no comité.

Para a redagdo desse documento deverdo ser observadas algumas regras, com base no conhecimento
sobre o tema e o pais representado:

1) Devera ser apresentado impresso, em somente uma lauda, com letra Arial ou Times 12, espagamento
simples, em linguagem formal.

2) Devera estar de acordo com a politica externa do pais representado no tema do comité em que o
diplomata esta acreditado.

3) Sera entregue no dia determinado no cronograma da simulacdo e & pessoa determinada pelo mesmo.

Também ¢ necessario destacar algumas dicas para a producdo de um bom documento de Posi¢do
Oficial:

A) E sempre importante seguir as diretrizes para a produgdo desse documento contidas no guia de
estudos, pois € uma boa maneira para se delinear a politica externa do pais representado.

B) O diplomata poderd apresentar, além das diretrizes gerais da politica externa acerca do tema,
eventuais medidas / agdes tomadas previamente pelo pais que se relacionam direta ou indiretamente com o
determinado assunto.

C) O texto desse documento ¢ feito geralmente em texto corrido, objetivo e especifico, devendo-se
evitar informagdes muito gerais como dados geograficos ou historicos de carater meramente ilustrativo.

D) As posigdes apresentadas nesse documento deverdo ser coerentes com a posi¢do que serd
apresentada durante os debates, ja que a mesma significa a politica externa do pais representado, mesmo que seja
divergente de sua posigao oficial.

E) Por fim, lembramos que nao € necessario esgotar todas as propostas do pais representado, dado que
esse documento ¢ de circulacdo publica entre todos os diplomatas do comité e ¢ sempre bom ter uma “carta na
manga” para a negociacao.

4.2 - SIMULACAO

A simulagdo ¢é o apice de toda a preparagdo do diplomata, ¢ 0 momento em que terd que defender a
politica eterna do pais, fazer aliangas, exigéncias, concessdes, propostas, blefes, contra-propostas, vetar, etc,
sempre de forma cordial e sabendo respeitar as diversas posi¢des apresentadas no debate de forma elegante e
tolerante.

Uma boa dica durante a simulagio ¢ o trabalho em equipe, ou seja, a formagao de blocos de negociagdo
e pressdo para facilitar a aprovagdo de propostas e enriquecer uma negociagao diplomatica.

A seriedade ¢ desejavel como forma de manter um bom andamento nos debates, o respeito aos demais
colegas diplomatas, como também aos diretores, equipe organizadora, professores e funcionarios do colégio,
autoridades presentes, etc.

Assim, para uma boa convivéncia, ¢ bom lembrar, algumas condutas devem ser respeitadas: a cortesia,
tolerancia com a postura / posi¢ao de outros paises, uso de linguagem formal, o siléncio durante a fala de outras
pessoas, a realizagdo de pronunciamentos somente quando autorizados, promogao de consenso, etc.

Isto nem precisa ser colocados aos diplomatas, ja que respeito e educac¢do sdo premissas do seu
trabalho, e antes de qualquer coisa, o debate é uma ferramenta de aprendizagem. Vale lembrar que a cooperagéo
e o trabalho em grupo sdo o cerne de toda a conferéncia.

Entretanto, a descontragdo ndo esta proibida, pelo contrario, ela serd necessaria em varios momentos
para “quebrar o gelo”, e espantar algum eventual cansaco.

Como bons diplomatas, todos deverdo usar a vestimenta apropriada de um foro como a ONU, ou seja,
terno e gravata, tailleur, roupas sociais, trajes tipicos, etc., mas lembramos que em hipotese alguma esses trajes
poderdo ser obscenos ou ofensivos a moral e aos bons costumes.

-10-
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Apresentado o ambiente diplomatico, que esta repleto de glamour e trabalho arduo, cumpre-nos mostrar
que os debates serdo intensos e com muita negociacdo. Esse momento é a simulagdo propriamente dita, e o
processo dela se da em trés fases distintas:

1* Fase) Onde serdo apresentadas as idéias e a posi¢do do pais e quando surgem as primeiras propostas
informais para solucionar o tema;

2% Fase) E quando essas propostas tomam um aspecto formal, seja em projeto de resolugio ou emenda,
e sdo amplamente debatidas por todos os diplomatas.

3* Fase) A parte final da simulagdo, ¢ o momento em que a flexibilidade e o bom-senso sdo
indispensaveis para a promogao das votagdes das propostas.

Cabe ressaltar que essa divisdo ¢ meramente didatica, pois a simulagdo é um todo indissociavel onde o
diplomata age para atingir os objetivos do pais tracados antes do debate.

4.3 - REGRAS

As regras podem ser Gerais (sdo regras que podem ser usadas durante quase todo o momento do debate,
sendo divididas em questdes e mocdes); de Debate (sdo geralmente predominantes em todo o debate, mas com
maior incidéncia na primeira fase); de Documentos (sdo predominantes na segunda fase, contudo ocorrem pouco
na primeira); de Votagdo (sdo predominantes na terceira fase da simulag@o).

Somente através das regras os delegados fazem seus pronunciamentos, fazer suas propostas e alterar a
forma do debate. Assim, conhecer e domina-las ¢ imprescindivel para o bom andamento das discussdes.

4.3.1) Regras Gerais

1. Deveres do Delegado

Cada delegado tem o dever de respeitar as decisdes do Diretor de seu comité, obter permissdo antes de falar,
salvaguardar e advogar os interesses de sua nagdo, de forma cordial e respeitosa com os demais delegados e
participantes da simulacao, usando sempre o linguajar formal e culto.

2. Deveres dos Diretores

Os Diretores sdo instrumentos para manter a ordem do comité, devem declarar o inicio e encerramento de cada
sessdo, dirigir o debate, assegurar as observancias das regras, abrir o momento para questdes ou mogdes,
conceder o direito de fala, controlar o tempo de discursos e do debate, colocar questdes para serem votadas e
anunciar as decisoes. As decisdes do Diretor sdo inapelaveis e permeadas da autoridade necessaria para aplicar o
rigor das regras ou a sua flexibilizagdo para o melhor funcionamento do debate.

3. Questao de Ordem

Regra relativa a observancia e manutencao de todas as regras de procedimento do debate, podendo ser levantada
no momento oportuno. Deve também ser utilizada para que os delegados presentes solucionem suas dividas
relativas ao debate, sejam informacdes de natureza substantiva ou procedimental, sem que interrompa os
discursos, e devera ter sua pertinéncia prontamente atendida pelo Diretor.

4. Questio de Privilégio Pessoal

Unica regra que interrompe o discurso de outro delegado. Deve ser usada de forma prudente pelo delegado
quando esse experimentar extremo desconforto (ndo estar escutando o discurso de outro delegado, por exemplo)
e devera ter sua pertinéncia prontamente atendida pelo Diretor.

4.3.2) Regras do Debate
5. Quorum

As sessdes do debate somente poderdo ser abertas se houver a presenga de 1/3 dos delegados acreditados no
comité, e maioria simples para que qualquer decisdo substancial seja tomada.

-11-
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6. Lista de Discurso

Durante o debate do tema, uma lista de discurso estara permanentemente aberta para que os delegados
interessados se inscrevam para poder dirigir a palavra aos demais presentes no comité. Esta lista poderd ser
sobrestada se for introduzida uma proposta de emenda. A inscri¢do na lista se da com a entrega de nota escrita ao
Diretor ou levantamento de suas placas.

7. Cessao de Tempo

O delegado que tenha feito um discurso podera ao seu término ceder seu tempo de fala remanescente para o
Diretor, para outro delegado, ou para perguntas. No caso de cessdo de tempo ao Diretor, deve-se conceder a
palavras ao delegado subseqiiente na lista de discursos. O delegado devera fazer mencdo expressa se sua cessao
for para outro delegado ou para perguntas. Se a cess@o de tempo for a outro delegado, este tera o tempo
remanescente de discurso para fazer suas consideragdes. Em caso de cessdo para perguntas, o tempo
remanescente deverd ser contado apenas para resposta, sendo cada pergunta formulada em até 30 (trinta)
segundos para conclui-la. Ndo havera cessio da cessao.

8. Limitacao do Tempo de Discursos

O tempo para o discurso dos delegados devera ser limitado de acordo com a conveniéncia do debate ou pela
demanda dos presentes no comité. O estabelecimento do tempo se da por maioria simples de votos ou por
determinacdo do Diretor. Se o discurso de um delegado excede o tempo determinado, o Diretor tem o poder de
interrompé-lo.

9. Debate Moderado

E uma forma de debate mais agil, onde a moderagio do Diretor foge da lista de discurso, tendo o poder de
decidir, através de seu bom senso e discricionariedade, quem se pronunciard. A aprovagdo dessa mogdo da-se
com maioria simples e deve ser justificada. Durante o Debate Moderado ndo serdo permitidas cessdes de tempo.

10. Debate Nio Moderado

E uma forma de debate sem a articulagdo do Diretor limitada pelo tempo de duragio estabelecido antes de sua
votagdo. E uma mogdo aprovada com maioria simples de votos e com objetivo de facilitar o franco intercimbio
de idéias de uma maneira mais direta do que aquela permitida no debate formal, devendo ser justificada.

11. Adiamento da Sessao
De acordo com o cronograma estabelecido, os diretores poderdo adiar a sess@o dentro dos horarios determinados,
visando o cumprimento da agenda de debates.

12. Encerramento do Debate

Pde fim as discussdes antes da votacdo de uma (das) proposta (s) de resolugdo em pauta. Uma vez aprovada, por
maioria qualificada de votos, nenhum delegado podera realizar discursos. E o fim do debate iniciando-se
imediatamente o procedimento de votacdo, portanto, antes de sua votagdo o Diretor convidara 2 (dois) delegados
para se pronunciarem contra essa mo¢ao.

Apds o encerramento o Diretor anunciard o inicio da votagdo, somente estardo em ordem questdes de duvida
relativas especificamente a condugdo da votag@o e questdes de privilégio pessoal. Nenhuma mogdo estard em
ordem, a exce¢do das de votagdo por chamada e de divisdo de proposta. Durante os procedimentos de votagdo,
nenhum delegado podera entrar ou sair do comité.

4.3.3) Regras de Documentos

13. Documentos Provisdrios

Delegados podem apresentar documentos provisorios, que tém carater informal e servem para auxiliar o comité e
demais delegados na discuss@o do tema, devendo ser aprovados pelo Diretor para a distribui¢do aos demais.

14. Proposta de Resolucio

Uma proposta de resolugdo, para ser submetida ao debate, requer a aprovagdo do Diretor e a assinatura de 5

(cinco) delegados. Tal assinatura ndo significa o patrocinio ao documento, mas sim interesse na discussdo dele.
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Os delegados podem apresentar uma mogdo para submeter uma proposta de resolugdo a apreciagdo do comité
uma vez que o Diretor a aprove ¢ todos os delegados tenham uma cdpia em maos. Mais de uma proposta de
resolucdo podem estar em pauta de discussdo, devendo os delegados fazer mengdo expressa aquela a que se
referirem de acordo com o codigo determinado pelo Diretor. Cabe lembrar que somente uma proposta podera ser
aprovada pelo comité.

15. Emendas

Depois de introduzida uma proposta de resolugdo os delegados podem emenda-la, requerendo a aprovacdo do
Diretor e as assinaturas de 3 (trés) delegados. Os delegados podem apresentar mogdo para submeter uma
proposta de emenda a apreciagdo do comité€ uma vez que o Diretor a aprove e todos os delegados tenham uma
copia em maos. Caso o(s) pais(es) redator(es) da proposta aceitem inclusdo da emenda, estd sera
automaticamente incluida na Proposta de Resolugdo. Caso ndo aceitem, uma votagdo devera ser conduzida
através de uma mogéo solicitada por qualquer delegado presente e a emenda sera aprovada através de maioria
simples. Ndo sdo admitidas emendas as emendas.

16. Retirada de Propostas

As propostas de emenda e de resolugdo podem ser retiradas a qualquer momento antes do inicio dos
procedimentos de votagdo. Para tanto, um ou todos signatdrios da proposta devem autorizar sua retirada por
escrito ou mediante resposta afirmativa a consulta do Diretor.

4.3.4) Regras de Votacio

17. Votacio

Cada pais tem direito a um voto. Cada delegado pode votar "A favor", "Contra" ou "Abster-se", em assuntos
substantivos, como resolu¢des e emendas. Em questdes procedimentais, os delegados podem votar apenas "a
favor" ou "contra". Em caso de empate, a mogdo proposta é considerada como ndo aprovada. As votagdes devem
ser feitas através do levantamento das placas, a excecdo dos casos de votacdo por chamada. Apds o término dos
procedimentos de votagdo de uma proposta de resolugdo, o Diretor pode ceder a palavra aqueles delegados que
queiram justificar o voto devido a uma mudanca da postura assumida no debate. Justificativas ndo se aplicam aos
processos de votacdo de emendas e demais mogdes.

18. Votacio por Chamada

Apos o encerramento do debate sobre qualquer resolugdo ou emenda, os delegados podem propor uma mogao
para votagdo por chamada. Esta mog¢do requer maioria simples para ser aprovada e¢ s6 ¢ valida para os
procedimentos de votacdo de resolucdes e emendas. Se ela for aprovada, os delegados serdo chamados por patis,
em ordem alfabética, e devem votar "A favor", "Contra" ou "Abster-se". Cada delegado pode "passar" o voto
uma unica vez, deixando para declara-lo ao fim da chamada.

4.3.5) Quadro Resumido de Regras

ORDEM REGRA DISCURSOS VOTOS
1 Questdo de privilégio pessoal ) )
3 Questdo de ordem ) )
5 Debates moderados/ndo moderados ) 1/2 do quorum
6 Encerramento do debate 0+/2- 2/3 do quorum
9 Introdugdo de emenda ) )
10 Introdugdo de projeto de resolugdo ) )
11 Voto por chamada ) 1/2 do quorum
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4.4 - ETAPAS DA NEGOCIACAO

4.4.1) Pré-Negociagao ou Preparacio

Diagnostico do conflito: partes envolvidas, posigdes, interesses, variaveis contextuais envolvidas etc.
Analise e avaliagdo de solugdes parciais ou temporarias, elaboragdo da forma de trabalho, fixagdo de
objetivos, elaboracdo de propostas.

Integracdo de grupos participantes: supervisor, negociador e de apoio.

Analise do clima de negociagao: principalmente poder, tempo e informagdes.

Identificacdo e graduacdo de variaveis envolvidas (ponderar).

Defini¢do de bases e critérios de comportamento: objetivos globais e especificos, limites.

Valores esperados, estratégias, taticas etc.

Avaliagdo operacional da outra parte.

Representacao de papéis.

4.4.2) Negociacao Formal ou Execucao

Confronto de diagnosticos, busca de consenso mediante definicdo comum do problema, negociagdo da
forma de trabalho, apresentacdo de propostas ou drafts, busca de acordo.

Abertura: redugdo da tensdo, concordancia para prosseguimento apos a defini¢do do problema.
Explorag¢do (do outro): teste de interesse presumido, busca de identidade de interesses, resumo de
descobertas e concordancias.

Apresentagdo: descrigdo da proposta, solugdes a serem resolvidas com ela, beneficios decorrentes.
Clarificagio — tira duvidas

Acio final — possibilidade reversibilidade, op¢des, recapitular vantagens, datas, acordo e fechamento.

4.4.3) Implementacio ou controle e avaliacio

Contratacado, renegociagao etc.
Intercambio de pontos de vista.
Brainstorm para identificar opgdes.
Recomendagdo conjunta.

Acordo experimental ou de ensaio.
Acordo firme.

Tratado.

4.5 - ROTEIRO PARA ELABORACAO DE UMA ESTRATEGIA DE NEGOCIACAO

M

S

7.
8.
9.
10.
11.
12.

Identificar seus pontos fortes e fracos

Identificar pontos fortes e fracos da outra parte

Determinar o poder de barganha, identificando que parte se encontra relativamente mais forte.
Identificar os aspectos principais e secundarios do objeto de negociagdo

Estabelecer os limites maximo e minimo e os resultados considerados satisfatorios relativamente ao
objetivo da negociagdo

Determinar a intensidade com que se buscard endurecer ou mostrar flexibilidade em relagdo aos
diversos aspectos da negociagao e em relagdo a esta como um todo

Delinear a proposta inicial e sua justificativa

Definir o que se tem a conceder

Definir o que se buscara obter através das concessoes

Definir o ritmo temporal das concessdes

Delinear propostas posteriores a inicial

Definir as informagdes que se pretende prestar
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13. Identificar as informagdes que se pretende obter de maneira direta ou indireta da outra parte
14. Definir a ordem dos topicos a abordar ou a omitir
15. Prever alternativas de acdo provaveis da outra parte e que respostas dar a elas.
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ANEXO 1 - EXEMPLO DE DOCUMENTO DE POSICAO OFICIAL

Férum FAAP de desenvolvimento
Comité: Grupo de Trabalhos Z
Tema: Kyoto pés-entrada em vigor

Pais: Republica Tcheca

No mundo, todas as pessoas e os governos estio se conscientizando de que o crescimento econdmico e
a prote¢do ambiental devem andar de maos dadas.

Possuimos um alto padrdo de vida, a populag@o ¢ muito bem atendida pelas politicas governamentais,
exemplo disto € a taxa de analfabetismo, somente 1% sdo analfabetos.

Herdamos uma heranga de polui¢do, no entanto temos consciéncia da importancia da protegdo
ambiental. Nesse sentido, a Republica Tcheca ¢é parte de 18 acordos internacionais sobre o meio ambiente, entre
eles temos: Air polution”, “Antartic treaty”, “Biodivesity”, “Climate Change-kyoto protocol”, “Desetification”,
“Endangered Species”, “Environmental Modifications”, “Law of the Sea”, “Ozone layer Protection”,
”Wetlands”, e outros 7 acordos.

Fizemos uma consideravel redu¢do na emissdo de convencionais poluentes do ar como, por exemplo,
entre 1987 a 1997 reduzimos 68% nas emissdes de SO e 50% de NO. Entre 1990 a 1995 implantamos dois
programas para a redugdo dos poluentes do ar e da agua

A energia renovavel utilizada ¢ na faixa de 3% do total de energia consumida l4. Temos um
compromisso conosco de aumentar esta taxa para 8% ate 2010.

Sendo um pais membro da Unido Européia temos a responsabilidade de respeitar quotas de poluicdo
pré-estabelecidas. Através desta divisdo, iremos arcar com uma redugdo de 1,2% de toda poluigdo da
comunidade e teremos que exterminar os GEEs.

Apoiamos a posi¢do da ONU de haver um desenvolvimento limpo. Entretanto, somente o defendemos
desde que este venha a ser cumprido pelos paises que optaram, por esses investimentos como uma chance de
investir em algo ndo poluente como fabricas, carvao mineral, petroleo, energia nuclear, entre outros.

Acordando com os dados do Greenpeace, acreditamos no reflorestamento como uma fonte de inicio
para a contengdo desse problema.
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